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Система обеспечения профессионального развития педагогических работников в Зольском 

муниципальном районе направлена на совершенствование профессионального мастерства 

педагогических работников. Муниципальная система  профессионального развития педагогов 

выстраивается в соответствии с региональной системой.  Достижение основных целей 

функционирования муниципальной системы осуществляется во  взаимодействии МКУ «Управление 

образования» местной администрации Зольского муниципального района и 24  ОО района  с 

региональными государственными учреждениями, обеспечивающих повышение и оценку 

профессионального мастерства педагогических работников, включая Министерство Просвещения 

КБР и ГБУ «Центр непрерывного повышения» Минпросвещения КБР.  

Мероприятия, планируемые в рамках функционирования системы, выстраиваются 

комплексно и направлены на повышение профессионального мастерства и качества деятельности 

педагогических работников через выявление профессиональных дефицитов, построение траектории 

профессионального роста средствами системы повышения квалификации, работы методических 

объединений и служб, стимулирования и поддержки педагогов, в том числе молодых, за счет 

реализации программ наставничества, проведения профессиональных конкурсов.  

Эффективность проводимых мер и мероприятий оценивается через проведение 

мониторинговых процедур и анализ результатов мониторингов, что позволяет определить 

проблемные точки и выстроить маршруты преодоления проблем. 

Ежегодный мониторинг профессионального развития педагогических работников является 

составной частью региональной и муниципальной системы оценки качества образования и 

предполагает получение объективной и достоверной информации о степени сформированности 

системы обеспечения профессионального развития педагогических работников.  

Основными направлениями мониторинга показателей профессионального развития 

являлись 

- выявление профессиональных дефицитов педагогических работников; 

- учет индивидуальных образовательных маршрутов совершенствования 

профессионального мастерства педагогических работников, разработанных на основе диагностики 

профессиональных дефицитов; 

- выявление кадровых потребностей в образовательных организациях региона 

- осуществление профессиональной переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; 

- поддержка молодых педагогов в рамках реализации программ наставничества 

педагогических работников 

- организация повышения квалификации педагогических работников в рамках реализации 

приоритетных федеральных программ.  

В ходе анализа статистических и контекстных данных ОУ района было выявлено 

следующее:  

Образовательный процесс в районе в 2023 году осуществляют 750 педагогических работников, 

из них 514 учителей общего образования и 236 воспитателя дошкольного образования. 502 педагога 

имеют высшее образование, 248 - средне-специальное. При этом 185 педагогов имеют высшую  

квалификационную категорию, 205 педагога - первую, 347 педагогов признаны соответствующими 

занимаемой  должности, 13 педагогов - без категорий. 

В истекшем учебном году в районе насчитывалось 27 молодых педагогов.  

Одной из важнейших задач в системе образования является создание условий для успешной 

адаптации и полноценной самореализации молодых кадров. Привлечение к работе молодых 

специалистов, педагогов, получивших современное профессиональное образование, поможет решить 

проблему кадрового обеспечения, позволит ускорить процесс внедрения стандартов, 



современных информационных, коммуникативных и здоровьесберегающих технологий, других 

педагогических инноваций в систему общего образования. Работа по сопровождению и поддержке 

молодых учителей в их профессиональном становлении, по обеспечению быстрого и эффективного 

включения в образовательный процесс, развитию их профессиональной компетентности является 

одним из важнейших направлений в деятельности муниципальной и региональной системы 

образования. 

 В целях обеспечения непрерывного профессионального роста, самореализации и 

профессионального становления молодых педагогов, а также формирования в образовательном 

учреждении кадрового ядра во всех общеобразовательных организациях реализуется муниципальная 

система  наставничества. Приоритетными направлениями системы наставничества, ориентированной 

на всестороннее сопровождение молодых педагогов, выстраивание адресной работы с ними 

являются: 

 изучение состояния адаптации молодых педагогов к специфике 

профессиональной деятельности;  

 определение наиболее эффективных моделей сопровождения 

(поддержки) молодых педагогов, основанных на выявленных дефицитах, с 

последующим сопровождением реализации эффективных моделей; 

 непрерывное повышение профессиональной компетентности молодых 

педагогов через организацию мероприятий, ориентированных на рост 

личностного потенциала и профессиональных компетенций молодых 

педагогов. 

В 2023 году в муниципальном реестре наставников и наставляемых   насчитывается  38 

педагогов. 100% молодых педагогов участвуют в различных программах наставничества. Наиболее 

эффективно данная система реализуется в МКОУ «СОШ№1» г.п.Залукокоаже, чей успешный опыт 

был распространен в истекшем учебном году в ходе проведения районного обучающего семинара-

практикума для заместителей руководителей ОУ по УВР и молодых педагогов. В новом учебном 

году необходимо привлечь молодых педагогов к участию в конкурсах профессионального 

мастерства.  

Одной из самых приоритетных задач системы повышения квалификации является 

координирование деятельности педагогов на саморазвитие и самосовершенствование 

профессиональных компетенций; мотивирования педагогов на профессиональное саморазвитие и 

самосовершенствование через сознательную самостоятельную познавательную деятельность; 

содействие самоопределению педагогами личностной траектории развития и 

самосовершенствования. В целях выявления профессиональных дефицитов педагогических 

работников были применены различные диагностические инструментарии, как анкета, тест, 

самооценка, экспертная оценка, онлайн тестирование. Всего в различных диагностических 

мероприятиях в 2022-2023 учебном году приняли участие 137 педагога, что составляет 19% от 

общего количества. По итогам проведенных диагностических исследований, предметные дефициты 

были выявлены у 11 педагогов, методические- у 10, в области ИКТ- у 18, психолого-педагогические 

– у 11, организационно-управленческие- у 9.  

В целях совершенствования профессионального мастерства педагогов на основе 

диагностики профессиональных дефицитов для 16 учителей были разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты, а также  была оказана адресная методическая поддержка в разработке и 

реализации индивидуальных образовательных маршрутов. 5 педагогов из 4 ОУ района были 

охвачены адресными программами повышения квалификации.  

За 2022-2023 учебный год профессиональную переподготовку прошли 18 человек по 

программе переподготовки по образовательным программам педагогической направленности в 

рамках сетевого взаимодействия  с ГБУ ДПО «ЦНППМ» Минпросвещения КБР. 

В целях повышения уровня профессиональной компетенции в 2022-2023 уч.году году курсы 

повышения квалификации на базе Центра непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников Минпросвещения КБР прошли 541 педагогов ОО Зольского района. Из 

них: 

 прошедшие предметные курсы в 2023 году 232 

 прошедшие курсы по работе с одаренными детьми в 2023 году 10 

 прошедшие курсы по организации работы с детьми с ОВЗ в 2023 году 14 



 прошедшие курсы по вопросам использования оценочных процедур в 2023 году 5 

 прошедшие курсы по приоритетным направлениям воспитания            93 

 прошедшие курсы как классные руководители в 2023 году 188 

 прошедшие курсы по цифровизации образования в 2023 году            22 

 прошедшие  курсы по антитеррористическому направлению  в 2023 году   12 

 прошедшие  курсы по антикоррупционной деятельности в 2023 году 8 

 прошедшие курсы по вопросам формирования и оценки функциональной 

грамотности в 2023 году 

32 

 прошедшие  курсы по финансовой грамотности в 2023году 36 

 прошедшие курсы по вопросам оценки качества образования  7 

 прошедшие курсы по вопросам самоопределении и профессиональной ориентации 2 

 прошедшие курсы по вопросам повышения качества дошкольного образования 29 

 прошедшие курсы по вопросам введения обновленных ФГОС  199 

 прошедшие курсы по вопросам внедрения цифровой образовательной среды 60 

 прошедшие курсы по вопросам использования современного учебного 

оборудования в ЦО естественнонаучной и технологической направленностей 

«Точка роста» 

9 

 кол-во педагогов ШНОР, прошедших  курсы повышения квалификации в 2023 г. 55 

 кол-во педагогов – психологов и соцпедагогов,  прошедших  проблемные курсы 

ПК по скулшутингу в 2022 году 

12 

С 2021 года в КБР создана региональная система научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров, утвержденная приказом министерства 

просвещения, науки и по делам молодежи от 19.07.2021г. №22/677.  В целях содействия  

реализации  комплекса мер («Дорожная карта») по созданию региональной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров, педагоги 

Зольского муниципального района приняли участие в региональных процедурах оценки 

предметных и методических компетенций методистов в рамках сопровождения курсов повышения 

квалификации педагогических работников системы общего образования» на базе ГБУ ДПО 

«Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников». 

89% педагогов района, заявленных для участия в указанных оценочных процедурах показали 

допустимый (базовый) уровень профессиональной компетенции. На основе результатов данной 

процедуры был сформирован региональный методический актив по всем предметам, в который 

вошли 17 педагогов из муниципального методического актива.   

В рамках научно-методического сопровождения педагогов налажена работа регионального 

и муниципального  учебно- методического  объединения, которое принимает участие в 

методическом сопровождении педагогов, в оказании методической помощи молодым педагогам, в 

разработке программ наставничества, в прогнозировании и планировании повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки педагогических и руководящих работников 

ОУ и др. 

Вовлечение наиболее опытных педагогов в экспертную деятельность является важным 

направлением методической службы района. За последние 3 года отмечается положительная 

динамика в увеличении численности учителей, включенных в региональную и муниципальную 

экспертную деятельность:  

 2021 г. 2022 г.  2023 г. 

Количество экспертов по проверке письменных ответов ОГЭ 7 8 8 

Количество экспертов по проверке письменных ответов ЕГЭ 2 5               

Количество экспертов по проверке олимпиадных и конкурсных 

работ муниципального уровня 

27 43 44 

Количество экспертов по проверке олимпиадных и конкурсных 

работ регионального уровня 

1 1 2 

Количество экспертов ГАК 3 3 3 

 



 Однако, в новом учебном году необходимо продолжить работу в данном направлении и 

активизировать муниципальные механизмы для увеличения охвата педагогов, включенных в 

экспертную деятельность.  

Приоритетными направлениями развития цифровой среды дополнительного 

профессионального образования педагогических работников являются: 

- создание условий и механизмов, обеспечивающих доступность постоянного 

профессионального роста педагогических кадров в цифровой образовательной среде; 

- методическое обеспечение интеграции формального и неформального образования 

педагогических работников как условие эффективности непрерывного образования 

педагогических кадров; 

- организационно-технологическое сопровождение дополнительного профессионального 

образования; 

- обеспечение мобильности контента и технологий, персонифицированного повышения 

квалификации средствами электронного обучения. 

Развитие цифровой образовательной среды дополнительного профессионального образования 

педагогических работников происходит посредством нескольких направлений деятельности. Все 

программы имеют модули, которые переведены на дистанционную образовательную платформу 

организации. Таким образом, доля педагогических работников, прошедших обучение по 

дополнительным профессиональным программам в дистанционной форме, составляет 100%.По 

наличию модулей и программ, реализуемых в форме дистанционного обучения можно отметить, что 

все программы реализуются исключительно с использованием электронного обучения. Доля 

программ ДПО, реализуемых с применением электронного обучения, также составляет 100 %. 

В целях выявления кадровых потребностей в образовательных организациях района, ежегодно  

проводится мониторинговое исследование обеспеченности общеобразовательных 

организаций педагогическими кадрами. Анализ результатов мониторинга кадровой обеспеченности в 

2023 году следующие данные:  

Доля педагогических работников, имеющих образование, 

соответствующее профилю преподаваемого учебного предмета 

66% 

Доля образовательных организаций, обеспеченных 

педагогическими и руководящими кадрами на 100% 

100% 

Доля педагогических работников в общей численности 

педагогических работников, имеющих нагрузку более 36 часов 

1% 

Доля ОО, в которых  все учителя преподают учебные предметы в 

соответствии с полученным образованием (на 100%) 

100% 

Доля ОО, испытывающих дефицит кадров 9% 

Позитивная динамика наблюдается по всем показателям выявления кадровых потребностей 

в образовательных организациях региона по сравнению с прошлым учебным годом, кроме 

количества ОО, испытывающих дефицит кадров. В прошлом учебном году, в районе имелось 14 

вакантных мест в  7 школах. Частично данную проблему удалось решить в 4 ОУ благодаря 

федеральной государственной программе «Земский учитель», в рамках которой были приняты на 

работу в 2022 г. учитель физики СОШ №1 г.п.Залукокоаже и учитель математики СОШ№3 

с.п.Сармаково.  

 Важнейшим направлением повышения профессионального мастерства педагогических 

работников  является вовлечение педагогов в конкурсное и олимпиадное движение.  

В истекшем учебном году 35 педагогов приняли участие в конкурсах и олимпиадах 

педагогического мастерства. Из них, 9 педагогов в конкурсах всероссийского уровня,  10 – 

регионального и 14– муниципального уровня.  

В марте 2023 г. состоялся муниципальный этап Всероссийского конкурса  «Учитель года - 

2023», который проводится ежегодно в целях  выявления талантливых учителей и повышения 

престижа педагогической профессии.  

В 2023 году заявку на участие в самом престижном конкурсе профессионального мастерства подали 

7 педагогов:  

 Бадова Жанета Хабасовна МКОУ «СОШ» с.п.Хабаз; 



 Жамбаева Бэлла Петровна- учитель начальных классов МКОУ «СОШ» с.п. Светловодское; 

 Долов Руслан Билялович-учитель информатики  МКОУ «СОШ №1» г.п. Залукокоаже; 

 Тохова Зарина Артуровна - учитель начальных классов МКОУ «СОШ №3» с.п.Сармаково; 

 Машукова Алена Борисовна- учитель начальных классов МКОУ «СОШ №3» с.п. Сармаково; 

 Исламова Галина Владимировна- учитель начальных классов МКОУ «СОШ» с.п.Зольское;  

 Шокарова Марина Ахмедовна– учитель ИЗО МКОУ «СОШ №1» г.п.Залукокоаже. 

 По итогам всех конкурсных испытаний победителем муниципального этапа Всероссийского  

конкурса «Учитель года-2023» стал - Долов Руслан Билялович - учитель информатики  МКОУ 

«СОШ №1»г.п. Залукокоаже. Лауреатами конкурса стали: Тохова Зарина Артуровна - учитель 

начальных классов МКОУ «СОШ №3» с.п.Сармаково и Бадова Жанета Хабасовна МКОУ 

«СОШ» с.п.Хабаз. 

 Победитель муниципального этапа был направлен на региональный этап Конкурса, где Долов  

Руслан Билялович успешно выступил и стал лауреатом конкурса.  

В апреле   2023 года  проводился муниципальный этап Всероссийского профессионального 

конкурса  «Воспитатель года России». В  конкурсе приняли  участие 7 педагогов. По итогам 

конкурсных испытаний к финальному конкурсному испытанию «Мастер-класс» были допущены 6 

воспитателей: 

- Кодзокова Алла Ахмедовна-  МКОУ «СОШ № 1» г.п.Залукокоаже 

(дошкольное отделение №3) 

- Пшеунова Фатимат Кадировна- МКОУ «СОШ № 3» с.п. 

  Каменномостское 

- Хашкулова Зухра Шагировна -МКОУ «СОШ» с.п.Белокаменское 

-Хусейнова Мадина Каракановна- МКОУ «СОШ №2» с.п.Малка 

- Татарканова Лиана Мурзабековна- МКОУ «СОШ» с.п.Шордаково 

-Теуважукова Лиана Валерьевна- МКОУ «СОШ» с.п.Батех 

    Участником, набравшим наибольшее количество баллов по сумме результатов всех туров  конкурса 

стала Кодзокова Алла Ахмедовна, воспитатель дошкольного отделения №3 МКОУ «СОШ №1» 

г.п.Залукокоаже. Два участника, набравшие следующие за победителем количество баллов-  

Хусейнова Мадина Каракановна и Татарканова Лиана Мурзабековна, воспитатели МКОУ «СОШ№2» 

с.п. Малка и МКОУ «СОШ» с.п. Шордаково. 

    В отдельных конкурсных испытаниях творческий подход и высокий профессионализм показали: 

Теуважукова Лиана Валерьевна, воспитатель МКОУ «СОШ» с.п.Батех. 

Пшеунова Фатимат Кадировна,  воспитательМКОУ «СОШ № 3» с.п.Каменномостское; 

Хашкулова Зухра Шагировна, воспитатель МКОУ «СОШ» с.п.Белокаменское. 

     В мае 2023 года состоялся муниципальный этап Всероссийского конкурса профессионального 

мастерства работников сферы дополнительного образования «Сердце отдаю детям», в котором 

приняли участие 4 педагога. По итогам всех конкурсных испытаний на республиканском этапе 

лауреатами стали Бжахова Ф.Ю. , Шогенова М.М., Байменова Н.П.   

    Победителем муниципального  и регионального этапов регионального конкурса "Педагогическая 

мастерская"  стала Гадзева Рамета Башировна, педагого допобразования СОШ №№ с.п.Малка.  

      Победителем муниципального  и лауреатом регионального этапов Всероссийского конкурса 

«Педагог- психолог года» стала Шакова Оксана Хасеновна, педагог-психолог МКОУ «СОШ№ 1» г.п. 

Залукокоаже. 

Медведева Рузэния Сафоновна, учитель русского языка и литературы МКОУ "СОШ" 

с.п.Светловодское стала победителем муниципального  и лауреатом регионального этапов 

Всероссийского профессионального конкурса «Лучший педагог-наставник» 

В региональном этапе IV всероссийского дистанционного конкурса среди классных руководителей 

на лучшие методические разработки воспитательных мероприятий 3 место заняла Пилова Фатима 

Даутовна – учитель истории и обществознания МКОУ «СОШ№2» с.п.Сармаково. 

 Победителем муниципального  и этапа и призером республиканского этапа конкурса «Хранители 

русского языка» стала Нирова Мира Хазреталиевна. 

       В 2022-2023 уч.году 35 педагогов из 21 ОУ приняли участие в дистанционном этапе 

всероссийской профессиональной олимпиады для учителей естественных наук», учителей 

информатики «ПРО-IT», и командной метапредметной олимпиады. 16 педагогов из них прошли на 

региональный этап, по итогам которого Беканова Люда Нугмановна МКОУ «СОШ№2» с.п. 



Каменномостское стала победителем олимпиады ПРО – IT и призером в номинации «ДНК науки. 

         В 2023 году 6 педагогов приняли участие во  всероссийском конкурсе педагогических проектов 

«Гиперфокус»:  

 Дугулубгова Зарема Хизировна, воспитатель МКОУ «СОШ» ДО 

 с.п. Светловодское- победитель  

 Бойко Алена Аликовна, воспитатель МКОУ «СОШ» ДО 

 с.п. Светловодское- победитель 

 Афашагова Фатима Мусовна, учитель начальных классов МКОУ «СОШ№1» г.п. Залукокоаже. 

Кокова Марина Хасеновна, учитель химии МКОУ «СОШ№1» с.п. Малка 

Ципинова Асият Хусеновна, учитель физики и математики МКОУ «СОШ№1» с.п. Малка 

Татарканова  Мадина Мухамедовна, учитель музыки,  ИЗО, технологии МКОУ «СОШ №1» с.п. 

Малка. 

     Также 4 педагога приняли участие в  региональном конкурсе педагогического  мастерства 

«Лучший  урок  по финансовой грамотности»:Шханукова Марина Тахировна, учитель начальных 

классов МКОУ «СОШ» с.п. Совхозное, Букина Анна Викторовна, учитель начальных классов МКОУ 

«СОШ№1» г.п. Залукокоаже, Маргушева Марина Хачимовна, учитель истории и обществознания 

МКОУ «СОШ» с.п. Белокаменское и  Хажкасимова Ирина Валерьевна, учитель истории и 

обществознания МКОУ «СОШ№1» с.п. Сармаково, которая стала призером регионального этапа.  

  Таким образом,  на основе регионального и муниципального  анализа результатов мониторинга 

профессионального развития педагогических работников  в 2023 году можно сделать следующие 

выводы: 

1. 100% ОУ участвуют в  процессе реализации намуниципальном уровне региональной целевой 

модели наставничества; 

2. 100% педагогов систематически повышают квалификацию; 

3. 66% педагогов имеют образование, соответствующее профилю 

преподаваемого учебного предмета; 

4. 19% педагогов района приняли участие в региональных диагностических исследованиях 

профессиональных дефицитов. 

5. 100% ОУ района полностью укомплектованы кадрами; 

6. 9% ОУ имеют педагогические вакансии на новый учебный год. 

7. Отмечается увеличение результативности участия педагогов в конкурсах профессионального 

мастерства.  

 

 

 

 


	В целях выявления кадровых потребностей в образовательных организациях района, ежегодно  проводится мониторинговое исследование обеспеченности общеобразовательных организаций педагогическими кадрами. Анализ результатов мониторинга кадровой обеспеченно...

